﻿LICEUL TEORETIC SANITAR BISTRIȚA Plan operațional an școlar 2017-2018 Ținta strategică :Creșterea randamentului școlar și a motivației pentru studiu și carieră prin promovarea unui mediu educațional deschis, spirit civic și incluziune socială Activitatea 1 Centrarea activitățílor și serviciilor educaționale pe elev Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Strategiile didactice folosite să faciliteze formarea de competențe cheie Proiectarea demersului didactic realizat conform documentelor de politică educațională oct 2017 febr 2018 Responsabilii comisiilor metodice Planificările anuale și pe unități de învățare respectă în procent de 90% cerințele impuse de curriculumul naț/programe Demersul didactic folosit să fie personalizat în funcție de nivelul clasei Creșterea interesului elevilor pentru ore,măsurat în rezultate școlare mai bune, procent de promovabilitate crescut și scăderea absenteismului permanent Responsabilii comisiilor metodice 10% dintre elevi au rezultate mai bune decât cele de la evaluarea anterioară Utilizarea în activitatea didactică a informațiilor obținute de elevi din alte surse Elevii devin participanți activi la procesul de învățare permanent Responsabilii comisiilor metodice Se regăsesc în proiectarea didactică în procent de 20%, secvențe de valorificare a informațiilor obținute de la elevi Centrarea activității didactice către dialogul activ-participativ bazat pe observare, analiză, gândire critică,activitate diferențiată Activizarea predării-învățării permanent Responsabilii comisiilor metodice Creșterea mediei fiecărei clase cu 5% față de evaluarea anterioară Propunerea de activități de învățare centrate pe elev (lecții deschise la nivel de catedră) Activizarea predării-învățării oct 2017 febr 2018 Responsabilii comisiilor metodice Existența în dosarele catedrelor proiecte didactice ale activitîților centrate pe elev Realizarea evaluării activității prin metode alternative (proiect, portofoliu, etc) Prin utilizarea metodelor alternative de evaluare, elevii arată ceea ce pot să facă permanent Responsabilii comisiilor metodice Existența în dosarele catedrelor fișe de asistență care fac dovada evaluării prin metode alternative Probe de evaluare cu subiect unic pentru cls a XII-a și anul III PL Aprecierea unitară a performanțelor școlare la nivel de școală dec 2017 mai-iunie 2018 Responsabilii comisiilor metodice Existența fișelor de analiză a probelor de examen Informarea elevilor privind examenele naționale Obținerea unor rezultate mai bune la examenele de sfârșit de ciclu permanent Directori Toți elevii au datele referitoare la examenele de sfârșit de ciclu Activitatea 2: Monitorizarea progresului în procesul instructiv-educativ Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Monitorizarea calității activității colectivelor și catedrelor Îmbunătățirea calității activității colectivelor și catedrelor permanent Directori ,Responsabilii comisiilor metodice Existența proceselor verbale și a rapoartelor colectivelor și catedrelor Aplicarea eficientă a formelor de evaluare Optimizarea evaluării elevilor periodic Directori ,Responsabilii comisiilor metodice În rapoarte este scoasă în evidența aplicării corectă a formelor de evaluare Verificarea realizării activității didactice prin asistențe și interasistențe Îmbunătățirea realizării activității didactice periodic Directori ,Responsabilii comisiilor metodice S-a efectuat cel puțin o asistență la fiecare cadru didactic din LTS Informarea periodică a părinților privind situația școlară și disciplinară a elevilor Părinții au luat cunoștință despre situația școlară și disciplinară a elevilor periodic Diriginți Creșterea cu 5% a părinților care sunt informați Informarea CA și CP despre progresul școlar al elevilor și despre activități în care sunt implicați Toți cei implicați cunosc rezultatele elevilor școlii Cel puțin odată pe semestru Responsabilii comisiilor metodice Realizarea de raportări care se prezintă în CA și CP Activitatea 3: Organizarea eficientă a procesului instructiv-educativ Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Proiectarea didactică eficientă Cadrele didactice realizează proiectarea demersului didactic conform cerințelor curriculumului permanent Responsabilii comisiilor metodice Cel puțin 75% din cadrele didactice realizează corect proiectarea demersului didactic Organizarea conform propunerilor beneficiarilor direcți ai educației a programului "Școala Altfel" și adaptarea lui la particularitățile școlii Activitățile din cadrul programului "Școala Altfel" au fost apreciate atât de elevi cât și de terți conform calendarului Directori, Consilier educativ Activitățile propuse au fost realizate în procent de 95 % Întocmirea unitară a probelor de evaluare , pe clasă,/obiect de înv Evaluarea se va realiza pe bază de probe care respectă standardele de evaluare permanent Responsabilii comisiilor metodice Documenteledin portofoliile cadrelor didactice Elaborarea ofertei educaționale pentru anul școlar 2018-2019 pe baza planurilor cadru , în raport cu interesele elevilor și nevoile comunității Oferta educațională reflectă interesele elevilor și nevoile comunității febr 2018 Directori, Consilier educativ Se va realiza panoul cu oferta educațională Prelucrarea metodologiei de desfășurare a examenului de bacalaureat și a calendarului Toți elevii se vor înscrie oct 2017- mai 2018 Directori, Diriginții claselor a XII-a Toți elevii și părinții acestora cunosc modul de desfășurare a examenului de bacalaureat și calendarul Prelucrarea metodologiei de desfășurare a examenului de certificare a calificării profesionale în învățământul postliceal Toți elevii se vor înscrie conform calendarului Directori, Diriginții anilor 3 PL Toți elevii cunosc modul de desfășurare a examenului de absolvire și calendarul Realizarea programului de pregătire pentru bacalaureat Creșterea numărului de elevi promovați Se vor desfășura ore de pregătire suplimentară la fiecare disciplină de examen Responsabilii comisiilor metodice reale și umane Procentul elevilor promovați crește cu 2 % Realizarea programului de pregătire pentru examenul de certificare a calificării profesionale în învățământul postliceal Creșterea numărului de elevi cu medii peste 8 Se vor desfășura ore de pregătire suplimentară atât teoretice cât și practice Responsabil comisie metodice Procentul notelor de peste 8 a crescut cu 5% Activitatea 3:Monitorizarea mișcării elevilor și frecvenței pe parcursul anului școlar Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Monitorizarea frecvenței și transmiterea lunară către ISJBN de informări privind frecvența la ore a elevilor Existența unei evidențe și statistici la nivel de școală în ceea ce privește frecvența permanent Director adj, Secretar șef Raportare permanentă și transmiterea către ISJBN Monitorizarea mișcării elevilor pe parcursul anului școlar Situație la zi privind mișcarea elevilor permanent Director , Secretar șef Documente completate la zi privind mișcarea elevilor Completarea corectă a documentelor școlare în ceea ce privește frecvența elevilor Situație la zi privind frecvența elevilor permanent Director adj Nu sunt greșeli de completare Analizarea periodică în CA /CP a școlarizării și frecvenței Scăderea numărului de absențe în urma măsurilor luate semestrial Director Înregistrarea unui număr mai mic de absențe Ținta strategică : Creșterea calității actului didactic prin realizarea unui demers didactic activ-participativ care încurajează inițiativa, creativitatea , comunicarea și este centrat pe elev Activitatea 1: Participarea cadrelor didactice la activități de formare continuă Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Prezentarea ofertelor în vederea formării continue, din partea CCD și a altor instituții abilitate Cadrele didactice cunosc oferta în domeniul formării profesionale permanent responsabil comisia de perfecționare Toate cadrele didactice cunosc oferta de prigrame de perfecționare Perfecționarea prin participarea la gradele didactice sau la cursuri de perfecționare metodică și în specialitate Pregătire bună a cadrelor didactice atât metodică cât și în specialitate, demonstrată prin activitățile susținute la clasă și prin rezultatele elevilor permanent director, responsabil comisia de perfecționare 80% din cadrele didactice participă la o formă de perfecționare Participarea personalului didactic la cercurile metodice, sesiuni de comunicare , simpozioane, schimburi de experiență, seminarii de formare Pregătire bună a cadrelor didactice atât metodică cât și în specialitate, demonstrată prin activitățile susținute la clasă și prin rezultatele elevilor permanent Responsabilii comisiilor metodice Adeverințe de participare, diplome Actualizarea (re) situației perfecționării cadrelor didactice Să existe o situație la zi a perfecționării cadr did permanent semestrial Toate cadrele didactice au completat macheta și au depus documentele doveditoare Activitatea 2: Întărirea rolului Consiliului Școlar al Elevilor (CȘE) în viața școlii Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Reorganizarea CȘE- alegeri pentru desemnarea reprezentanților, stabilirea graficului de activități Implicare activă în viața școlii a CȘE pe parcursul anului școlar sept-oct 2017 Consilier educativ, Rebrean Cristina Dosarul CȘE Implementarea de proiecte la nivelul CȘE în vederea dezvoltării culturii orgaziționale la elevi Îmbunătățirea relațiilor elevilor în cadrul școlii semestrial Directori, Consilier educativ, Rebrean Cristina dovezi-proiecte implementate,panou Creșterea vizibilității CȘE ,prin promovarea activităților Fluidizarea comunicării elevi-cadre didactice permanent Consilier educativ, Rebrean Cristina, reprezentanți CȘE Fotografii, articole publicate, panou Activitatea 3: Crearea cadrului potrivit manifestării personalității elevilor și interiorizării valorilor morale Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Susținerea activităților de consiliere și orientare conform programei , în scopul educării elevilor în spititul valorilor morale autentice Creșterea interesului elevilor și cadrelor didactice pentru activitățile de consiliere permanent Directori, Consilier educativ, responsabil comisia diriginților Planificările diriginților, Fișele de asistență la orele de CO Implicarea elevilor școlii în acțiuni de voluntariat Creșterea interesului elevilor pentru acțiuni de voluntariat permanent Consilier educativ, responsabil comisia diriginților Arhivă foto, activități Creșterea interesului elevilor pentru activități extracurriculare la nivelul școlii: concursuri școlare, cultural-artistice și sportive, excursii,vizite Îmbunătățirea performanțelor elevilor la concursurilor extracurriculare permanent Diriginți Creșterea numărului de elevi care obțin premii la concursuri sau la activități, diplome,poze Valorificarea evenimentelor culturale și istorice, a evenimentelor din viața elevilor, pentru cultivarea respectului față de om, față de proprietatea publică și privată, pentru protejarea echilibrului ecologic, în spiritul dezvoltării durabile Schimbarea atitudinii elevilor față de ceilalți, prin adoptarea atitudinii potrivite situației date lunar Diriginți, Consilier educativ Programe de activitate, procese verbale,Acorduri de parteneriat, Produsele activității, arhivă foto Programul :Managementul la nivelul școlii și al clasei Activitatea 1 :Îndeplinirea atribuțiilor manageriale la nivelul clasei și a școlii Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Constituirea comisiei pentru Controlul managerial intern și repartizarea atribuțiilor și sarcinilor pentru responsabilii colectivelor de lucru în vederea valorificării potențialului individual prin consultare și implicare Activitatea comisiilor se îmbunătățește sept 2017 Director Fișele postului Reorganizarea consiliilor claselor, a comitetelor de părinți Eficientizarea activității consiliilor claselor, a comitetelor de părinți sept 2017 Consilier educativ, responsabil comisia diriginților,dir adj Dosarele consiliului clasei Semnarea contractului educațional sept 2017 Directori, Diriginți Toți părinții elevilor să semneze contractul educațional Aplicarea de către personalul școlii a documentelor de politică educațională elaborate, a regulamentelor, a ordinelor, notelor și precizărilor ISJBN, MEN Personalul aplică documentele de politică educaționale elaborate intern și extern permanent Director Documentele sunt în sala profesorală / site-ul școlii Prelucrarea legislației și a regulamentelor școlare în vigoare Cunoașterea de către elevi și părinți a legislației școlare permanent Diriginți Toți părinții elevilor și elevii cunosc legislația în vigoare Completarea bazei de date necesare unei bune desfășurări a actului educațional (elevi cu părinți plecați în străinătate, elevi navetiști,etc ) Punerea la dispoziția tuturor cadrelor didactice a bazei de date cu elevii cu părinți plecați în străinătate, elevi navetiști oct 2017 Secretar șef, informatician Existența bazei de date Încurajarea și susținerea inițiativelor care au ca scop ceșterea calității educației și promovarea școlii în comunitate sau la nivel județean, național Promovarea școlii în comunitate prin inițiativele de la nivelul ei Când e cazul Directori Aprecieri ale activităților desfășurate materializate prin adeverințe, diplome, parteneriate,etc Activitatea 2:Monitorizarea corectitudinii întocmirii și eliberării actelor de studii și a documentelor școlare Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Verificarea completării corecte a cataloagelor, registrelor matricole și a altor documente școlare , conform reglementărilor legale în vigoare Toate cataloagele și registrele matricole au fost verificate sept 2017 Director adj Față de evaluarea anterioară a scăzut numărul de greșeli Activitatea 3: Desfășurarea ședințelor CA și CP Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Respectarea legislației, în vigoare, pentru desfășurarea ședințelor de lucru Toate ședințele se desfășoară respectând legislația și normativele în vigoare Lunar sau extraordinar Director Procese verbale CA și CP Stabilirea tematicii lunare realiste și utile Toate ședințele se desfășoară respectând legislația și normativele în vigoare Lunar Director Procese verbale CA și CP Informarea promptă a persoanelor care realizează materialele prezentate Toate ședințele se desfășoară respectând legislația și normativele în vigoare Lunar Director Materiale dezbătute Convocarea în timp util, cu facilitarea accesului la documentelor supuse dezbaterii Toate ședințele se desfășoară respectând legislația și normativele în vigoare Lunar Secretar șef La ședințe nu se înregistrează absențe nemotivate Activitatea 3:Completarea RAEI de către CEAC Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Completarea evaluării pe platformă pentru finalizarea RAEI pentru anul școlar 2016-2017 Completarea RAEI sept 2017 Coordonator CEAC RAEI finalizat Finalizarea RAEI pentru anul școlar 2016-2017 Activități comune cu instituții partenere 1 10 2017 Coordonator CEAC RAEI finalizat Propunerea și discutarea planului de îmbunătățire a calității Planului de îmbunătățire a calității oct 2017 Coordonator CEAC Plan de îmbunătățire Monitorizarea activității CEAC Colectarea datelor necesare completării RAEI semestrial Director Fișe de monitorizare Ținta strategică: Completarea și dezvoltarea bazei materiale în concordanță cu cerințele educaționale Activitatea 1: Asigurarea resurselor pentru începerea în bune condiții a anulul școlar Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Asigurarea de manuale școlare Toți elevii au manuale școlare la toate disciplinele sept 2017 Director, Iosif Uilăcan Toți elevii au manuale școlare la toate disciplinele Existența documentelor curriculare oficiale Realizarea orarului școlii Elevii primesc orarul în prima zi de școală 11 09 2017 Secretar șef, informatician Orar, grafic de practică comasată PL Definitivarea încadrării personalului didactic, constituirea catedrelor, acoperirea orelor vacante Toate posturile și orele vacante sunt încadrate cu personal sept 2017 Director Încadrarea cu personal calificat în proporție de 95% Amenajarea corespunzătoare a sălilor de clasă și predarea către responsabili Începerea școlii în condiții optime sept 2017 Administrator de patrimoniu Crearea ambientului Realizarea lucrărilor de reparații, igienizarea și recondiționarea mobilierului Începerea școlii în condiții optime 9 09 2017 Director adj, Administrator de patrimoniu,Administrator financiar Bază materială funcțională Constatarea evidenței documentelor comisiilor, păstrarea, arhivarea și inventarierea documentelor din anul școlar trecut și anul curent S-a realizat arhivarea și inventarierea documentelor din anul școlar trecut oct 2017 Director, Director adj, Secretar șef Existența documentelor Activitatea 2: Asigurarea materialelor necesare pentru școală Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Realizarea referatelor de necesitate de către toate comisiile din școală În toate catedrele și comisiile se face analiza nevoilor noiembrie 2017 Responsabili de comisii Referatele de necesitate Achiziționarea materialelor necesare pentru buna desf a activ de igienizare Desfășuratea activității în condiții optime permanent Director adj, Administrator de patrimoniu,Administrator financiar ,Comisia de achiziții Achiziționarea a cel puțin 80% din materialele din planul de achiziții Achiziționarea materialelor și serviciilor necesare pentru buna desfășurare a activității didactice Desfășuratea activității în condiții optime permanent Director adj, Administrator de patrimoniu,Administrator financiar Asigurarea necesarului de toner, hârtie, conexiune la internet, calculatoare funcționale în bibliotecă, săli profesorale, secretariat și contabilitate Reînnoinrea licențelor Desfășuratea activității în condiții optime 2017-2018 Director adj, Administrator de patrimoniu,Administrator financiar Reînnoirea licențelor pentru toate produsele software enumerate Diversificarea surselor de finanțare pentru școală Atragerea de sponsorizări 2017-2018 Cadre didactice Contracte de sponsorizare Ținta strategică : Dezvoltarea dimensiunii europene a școlii prin derularea de proiecte și parteneriate pe plan local, național, european Programul : Dimensiunea europeană a școlii Activitatea 1: Extinderea și eficientizarea parteneriatelor Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Continuarea parteneriatelor educaționale existente și inițierea altora cu școli sau instituții din țară sau străinătate Activități comune cu partenerii permanent Directori, Consilier educativ Activități comune, Diplome, Contracte de parteneriat Colaborarea cu organele de poliție, jandarmerie, pompieri, sanitare, etc Activități și acțiuni comune în vederea creării unei stări de siguranță a elevilor atât în școală cât și în afara ei permanent Directori, Consilier educativ Contracte de parteneriat Colaborarea cu ONG-uri, asociații, instituții de învățământ, cultură, artă Activități și acțiuni în Colaborarea cu ONG-uri, asociații, instituții de învățământ, cultură, artă partenere anual Directori, Consilier educativ Cel puțin 3 colaborări Activitatea 2: Dezvoltarea relației cu comunitatea Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Inițierea de programe /activități extracurriculare diversificate la inițiativa patrenerilor cu participarea cadrelor didactice și a elevilor la derularea acestora Realizarea de programe /activități extracurriculare diversificate la inițiativa patrenerilor cu participarea cadrelor didactice și a elevilor la derularea acestora Când este cazul Directori, Consilier educativ Arhivă foto, Programul activităților Armonizarea ofertei educaționale cu cerințele comunității locale Oferta educațională reflectă atât așteptările beneficiarilor direcți cât și ale comunității febr -mai 2018 Directori, Consilier educativ Oferta educațională, Arhivă foto Actualizarea site-ului școlii cu informații de interes general Cunoașterea școlii și a rezultatelor ei la nivelul comunității și în afară periodic Directori, Consilier educativ, Informatician Număr mare de accesări ale site-ului Valorizarea activităților și acțiunilor elevilor școlii Cunoașterea școlii și a rezultatelor ei la nivelul comunității și în afară permanent Directori, Consilier educativ Articole, informări, Procese verbale Realizarea bazei de date referitoare la persoane și servicii în vederea sprijinirii activităților școlii Posibilitatea consultării bazei de date referitoare la persoane și servicii în vederea sprijinirii activităților școlii 2017 Secretar șef, Informatician Baza de date Activitatea 3:Informarea cadrelor didactice în programe finanțate din fonduri europene Obiectiv Rezultate așteptate Termen Responsabilități Indicatori de performanță Informarea cadrelor didactice cu privire la oportunitățile de finanțare Accesibilitatea informației în funcție de publicul țintă permanent, în funcție de calendarul surselor de finanțare Director, Responsabil proiecte Proces verbal Participarea a 80% din cadrele didactice Realizarea de proiecte adecvate problemelor școlii Implicarea cadrelor didactice în scrierea de proiecte și în echipe de proiect la nivelul școlii permanent, în funcție de calendarul surselor de finanțare Director, Responsabil proiecte Proces verbal Cereri de finanțare Participarea la diseminarea exemplelor de bună practică Informarea cadrelor didactice cu privire la beneficiile participării la proiecte permanent Director, Responsabil proiecte Proces verbal Număr de participări 